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1.

EINLEITENDE BEMERKUNGEN

Der Schweizer Souveran hat am 3. Marz 2013 die
«Volksinitiative gegen die Abzockerei» («Minder
Initiative») angenommen und damit die Schweize-
rische Bundesverfassung geandert. Fiir deren
Umsetzung hat der Schweizerische Bundesrat
die Verordnung gegen libermdssige Vergiitungen
bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (Ver-
ordnung) erlassen. Sie trat am 1. Januar 2014

in Kraft, vorbehéltlich gewisser Ubergangs-
bestimmungen.

Die Verordnung erweitert die Befugnisse der
Generalversammlung im Bereich Wahlen. Des
Weiteren verlangt sie die Genehmigung der Ver-
glitung des Verwaltungsrates und der Geschafts-
leitung durch die Generalversammlung mittels
einer bindenden Abstimmung. Zudem schreibt die
Verordnung unter anderem vor, dass die Statuten
Bestimmungen tiber (i) die Grundsatze iiber die
Aufgaben und Zustdndigkeiten des Vergiitungs-
ausschusses, (i) die Grundsatze der Vergiitung der
Mitglieder des Verwaltungsrates und der Ge-
schaftsleitung, (iii) die Anzahl zulassiger Mandate
fir Mitglieder des Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung ausserhalb der Holcim-Gruppe,
(iv) die Dauer und die Kiindigungsfristen ihrer
Arbeits- oder dhnlichen Vertridgen sowie (v) die
maximale Hohe der Kredite an die Mitglieder des
Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung ent-
halten miissen.

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalver-
sammlung 2015 daher eine Anpassung der Statu-
ten zur Umsetzung der Vorgaben der Verordnung.
Gleichzeitig werden ein paar weitere kleinere
Statutenanpassungen beantragt.

Diese Ubersicht erlautert die wesentlichen Ande-
rungen. Anschliessend folgt ein Vergleich der
beantragten revidierten Statutenbestimmungen
mit Holcims geltenden Statutenbestimmungen.
Der Verweis auf Statutenartikel in dieser Ubersicht
bezieht sich auf die neu nummerierten Statuten,
wie sie vom Verwaltungsrat beantragt werden.

2.

WAHLEN DER MITGLIEDER DES
VERWALTUNGSRATES, DES
VERWALTUNGSRATSPRASIDENTEN,

DER MITGLIEDER DES NOMINATION
& COMPENSATION COMMITTEE
(VERGUTUNGSAUSSCHUSS) UND DES
UNABHANGIGEN STIMMRECHTSVERTRETERS

Die Verordnung verlangt, dass die ordentliche
Generalversammlung die Mitglieder des Verwal-
tungsrates, den Verwaltungsratsprasidenten,

die Mitglieder des Nomination & Compensation
Committee und den unabhangigen Stimmrechts-
vertreter wahlt. Die Wahl der Mitglieder des
Verwaltungsrates und des Nomination & Com-
pensation Committee muss einzeln erfolgen.
Die Amtsdauer betrdgt jeweils ein Jahr und endet
mit dem Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung, Riicktritt und Abberufung
vorbehalten. Ist das Verwaltungsratsprasidium
vakant, bezeichnet der Verwaltungsrat einen
Ersatz fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung.
Ahnliche Regelungen sind fiir Vakanzen im Nomi-
nation & Compensation Committee und fiir das
Fehlen eines unabhdngigen Stimmrechtsvertre-
ters beantragt.

Die beantragten Art. 9 Abs. 3, Art. 8 Abs. 2 Ziff. 5
sowie die Art. 14 Abs. 2, 15 und 20 Abs. 2 setzen
diese Vorgaben um.
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3.

VERTRETUNG DER AKTIONARE AN DER
GENERALVERSAMMLUNG

Die Vertretung der Aktiondre an der Generalver-
sammlung durch Depotvertreter, wie z.B. Banken,
und den Organvertreter sind unter der Verord-
nung nicht mehr zuldssig. Aktionare konnen sich
an der Generalversammlung von ihrem gesetzli-
chen Vertreter, vom unabhdngigen Stimmrechts-
vertreter oder von einem anderen Aktionar (durch
schriftliche Bevollmachtigung) vertreten lassen.

Der beantragte Art. 9 Abs. 1 setzt diese Vorga-
ben um.

4.

NOMINATION & COMPENSATION COMMITTEE

Gemass Verordnung miissen die Statuten die
Grundsatze Uber die Aufgaben und Zustandigkei-
ten des Nomination & Compensation Committee
regeln. Der Verwaltungsrat schlagt in Art. 21 vor,
dass das Nomination & Compensation Committee
weiterhin den Verwaltungsrat bei der Festsetzung
und Uberprifung der Vergltungsstrategie und
Leitlinien sowie der Vorbereitung der Antrage des
Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung
zuhanden der Generalversammlung betreffend
Vergutung unterstiitzt. Der Verwaltungsrat
bestimmt mittels Reglement, fiir welche Positio-
nen des Verwaltungsrates und der Geschaftslei-
tung Antrag an den Verwaltungsrat gestellt
werden muss bzw. fiir welche das Nomination &
Compensation Committee selber die anwendba-
ren Leistungskriterien, -ziele und Vergiitungska-
tegorien bestimmen kann. Des Weiteren kann
der Verwaltungsrat mittels Reglement an das

Nomination & Compensation Committee weite-
re Aufgaben libertragen. Der beantragte Art. 20
regelt die Mitgliederzahl, die Konstituierung und
die Organisation des Nomination & Compensa-
tion Committee.

5.

VERGUTUNG DES VERWALTUNGSRATES UND
DER GESCHAFTSLEITUNG

Die Verordnung verlangt ferner, dass die Grund-
satze der erfolgsabhangigen und anteilsbasier-
ten Vergiitung in den Statuten geregelt werden.
Die beantragten Art. 23, 24 und 25 erlauben
Holcim, ihr leistungsabhangiges Vergitungssy-
stem beizubehalten. Gleichzeitig belassen sie der
Gesellschaft die Méglichkeit, das Verglitungs-
system im Hinblick auf sich weiter oder neu ent-
wickelnde «best practices» in den Schranken
der statutarisch vorgegebenen Grundsatze anzu-
passen. Verwaltungsrate erhalten eine fixe Ver-
gutung. Geschaftsleitungsmitglieder erhalten
fixe Verglitungselemente und variable Vergii-
tungselemente. Die variablen Vergiitungselemen-
te orientieren sich am Ergebnis der Gesellschaft
und dem Erreichen gewisser Leistungsziele.
Diese Leistungsziele kdnnen individuelle Ziele,
Ziele der Gesellschaft oder von Teilen der Gesell-
schaft, der Gruppe oder Ziele in Bezug auf den
Markt, auf andere Gesellschaften oder vergleich-
bare Richtgrossen, unter Beriicksichtigung der
Funktion und der Verantwortungsstufe des
Empfangers der variablen Vergiitung, umfassen.

Die Aktiondre miissen jahrlich die Vergiitung des
Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung
genehmigen. Gemass den beantragten Art. 8
Abs. 2 Ziff. 4 und Art. 23 wird die maximal zulassige
Vergiitung des Verwaltungsrates fiir die folgende
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Amtsdauer genehmigt. Damit ist sichergestellt,
dass Verglitungsperiode und Amtsdauer liberein-
stimmen. Der Maximalbetrag der Vergtlitung der
Geschaftsleitung wird fiir das folgende Geschafts-
jahr genehmigt. Dies gewahrleistet die erforder-
liche Planungssicherheit sowohl fiir Holcim als
auch fir die Geschaftsleitungsmitglieder. Soweit
angemessen, kann der Verwaltungsrat abwei-
chende oder zusatzliche Antrage bezliglich der
gleichen oder anderer Perioden zur Genehmi-
gung unterbreiten. Genehmigen die Aktionare
einen beantragten Verglitungsbetrag nicht,
Uberarbeitet der Verwaltungsrat unter Beriick-
sichtigung aller relevanten Faktoren seinen
Antrag und stellt der Generalversammlung einen
neuen Antrag. Anstatt eines neuen Antrags kann der
Verwaltungsrat auch mehrere Antrige in Bezug
auf verschiedene Vergilitungselemente stellen.

Die Verordnung sieht vor, dass die Statuten
einen «Reservebetrag» flir die Verglitung jener
Geschaftsleitungsmitglieder, die nach der
Genehmigung der maximal zuldssigen Vergu-
tung durch die Generalversammlung in die
Geschaftsleitung eintreten oder innerhalb der
Geschaftsleitung beférdert werden, festlegen
konnen. Aus diesem «Reservebetrag» kann
Holcim die Verglitung solcher Geschaftsleitungs-
mitglieder wahrend der von den Aktiondren
bereits genehmigten Vergilitungsperioden aus-
richten. Der Verwaltungsrat beantragt in

Art. 24, dass dieser «Reservebetrag» auf 40%
des zuletzt von der Generalversammlung fir
die Geschaftsleitung genehmigten maximalen
Gesamtbetrages beschrankt wird.

Die im Rahmen der durch die Generalversamm-

lung genehmigten Maximalbetrage effektiv gelei-
stete Vergutung ist in einem von der Verordnung
geregelten Vergiitungsbericht offenzulegen. Der

Bericht wird durch den Verwaltungsrat vorbe-
reitet und muss gepriift und den Aktionaren zur
Einsicht aufgelegt werden. Die beantragten
Anderungen von Art. 17 Abs. 2 Ziff. 2 und Art.
12 Abs. 2 setzen diese Vorgaben um.

Zusatzlich sieht Art. 23 Abs. 5 vor, dass der Ver-
waltungsrat den jahrlichen Vergutungsbericht
zur Konsultativabstimmung der Generalver-
sammlung vorlegt.

6.

VERTRAGE BEZUGLICH DER VERGUTUNG
DER VERWALTUNGSRATS- UND
GESCHAFTSLEITUNGSMITGLIEDER

Vertrage bezliglich der Vergiitung der Verwal-
tungsrats- und Geschaftsleitungsmitglieder diir-
fen fiir eine feste Dauer von hochstens einem Jahr
oder, bei unbefristeten Vertragen, mit einer Kiindi-
gungsfrist von héchstens einem Jahr abgeschlossen
werden. Die Statuten missen die Hochstdauer und
die maximale Kiindigungsfrist bestimmen.

Der beantragte Art. 26 setzt diese Vorgabe um. Er
verlangt, dass die Dauer und Kiindbarkeit von
Vertragen mit Mitgliedern des Verwaltungsrates
der Amtsdauer und dem Gesetz entspricht.
Beziiglich der Mitglieder der Geschaftsleitung
stellt die beantragte Bestimmung sicher, dass
sich Holcim weiterhin mittels angemessener
Kundigungsfristen gegen abrupte Abgange
absichern kann. Zudem erlaubt die Bestimmung
Holcim, Konkurrenzverbote gegen eine ange-
messene Entschadigung abschliessen zu kénnen,
sofern solche Vereinbarungen im Interesse der
Gesellschaft liegen; deren Dauer darf ein Jahr
und die maximale Entschadigung die Halfte der
letzten Jahresverglitung nicht Gbersteigen.
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MANDATE DER MITGLIEDER DES
VERWALTUNGSRATES UND DER
GESCHAFTSLEITUNG AUSSERHALB DER
HOLCIM-GRUPPE

Die Verordnung erfordert ferner, dass die Statu-
ten die Hochstzahl an Mandaten bestimmen, die
ein Mitglied des Verwaltungsrates oder der
Geschaftsleitung in den obersten Leitungs- oder
Verwaltungsorganen von Rechtseinheiten, die
zur Eintragung ins Schweizerische Handelsregister
oder ein entsprechendes auslandisches Register
verpflichtet sind, wahrnehmen diirfen. Mandate
in Unternehmen, die durch Holcim kontrolliert
werden, sind von Gesetzes wegen von dieser
Begrenzung ausgenommen.

Der Verwaltungsrat beantragt in Art. 27, dass
Verwaltungsrate nicht mehr als zehn zusatzliche
externe Mandate ausiiben diirfen, davon nicht
mehr als vier bei bérsenkotierten Unternehmen.
Fiir Mitglieder der Geschaftsleitung gilt eine
Beschrankung auf flinf Mandate, davon nur eines
in einem borsenkotierten Unternehmen. Diese
Beschrankungen stellen sicher, dass die Mitglieder
des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung
ihrem Amt bei Holcim genligend Zeit widmen
kénnen. Zudem dirfen Verwaltungsrate und
Geschaftsleitungsmitglieder eine begrenzte
Anzahl Mandate auf Anordnung von Holcim (z. B.
in nicht kontrollierten Joint Ventures) oder in
gemeinnitzigen Organisationen, Stiftungen,
Vereinen, Bildungseinrichtungen, gemeinniitzigen
Institutionen etc. wahrnehmen. Mandate fiir
Gesellschaften, die direkt oder indirekt von
derselben Person oder Gesellschaft kontrolliert
werden oder unter gemeinsamer Kontrolle durch
solche Personen oder Gesellschaften stehen

oder Mandate, die auf Anweisung einer solchen
Person oder Gesellschaft gehalten werden, wer-
den als ein einzelnes Mandat gezahlt.

Unabhdngig von diesen Begrenzungen ist jeder
Verwaltungsrat und jedes Geschaftsleitungsmit-
glied aufgrund Gesetz und Arbeits- oder Mandats-
vertrag verpflichtet, seinen Pflichten bei Holcim
mit der erforderlichen Sorgfalt nachzukommen.
Dies schliesst unter anderem die Verpflichtung
mit ein, stets gentigend Zeit und Ressourcen fiir
Holcim zur Verfligung zu stellen.

8.

SONSTIGE ANDERUNGEN

Am 1.Januar 2013 ist das revidierte Rechnungs-
legungsrecht in Kraft getreten. Ab dem
Geschaftsjahr 2015 muss der Verwaltungsrat
statt des «Jahresberichts» einen «Lagebericht»
erstellen, welcher von der Generalversammlung
genehmigt werden muss. Die beantragte Ande-
rung von Art. 17 Abs. 2 Ziff. 2 und Art. 8 Abs. 2
setzt diese Gesetzesanderung um.

Der Verwaltungsrat beantragt ferner gewisse
weitere Anpassungen. Die vorgeschlagenen
Anderungen in Art. 16 Abs. 4 und 5 und Art. 20
Abs. 3, verankern das qualifizierte Mehr bei
gewissen Verwaltungsratsbeschliissen und die
Abschaffung des Stichentscheids des Ver-
waltungsratsprasidenten und des Vorsitzenden
des Nomination & Compensation Committee.
Ausserdem kann der Vorsitzende der General-
versammlung gemdss dem vorgeschlagenen Art.
13 Abs. 7 eine Wahl oder Abstimmung wieder-
holen lassen, sofern nach seiner Meinung Zweifel
am Abstimmungsergebnis bestehen. In diesem
Fall gilt die Abstimmung als nicht geschehen.
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Geltende Fassung:

I. FIRMA, SITZ, ZWECK UND DAUER DER
GESELLSCHAFT
ARTIKEL 1

ARTIKEL 2

Il. AKTIENKAPITAL
ARTIKEL 3

ARTIKEL 3585

ARTIKEL 4

ARTIKEL 5

Die Gesellschaft fiihrt liber die Namenaktien
ein Aktienbuch, in welches die Eigentlimer und
Nutzniesser mit Namen und Adresse eingetra-
gen werden.

Der Verwaltungsrat tragt einzelne Personen,
die im Eintragungsgesuch nicht ausdriicklich
erklaren, die Aktien fiir eigene Rechnung zu
halten (Nominees) mit Stimmrecht im Aktien-
buch ein, wenn der Nominee mit der Gesell-
schaft eine Vereinbarung liber seine Stellung
abgeschlossen hat und einer anerkannten Bank-
oder Finanzmarktaufsicht untersteht.

Fassung gemass Antrag des Verwaltungsrates
(Anderungen in fett und kursiv):

I. FIRMA, SITZ, ZWECK UND DAUER DER
GESELLSCHAFT

ARTIKEL 1

(Wortlaut unverandert)

ARTIKEL 2
(Wortlaut unverandert)

Il. AKTIENKAPITAL
ARTIKEL 3
(Wortlaut unverandert)

ARTIKEL 38
(Wortlaut unverandert)

ARTIKEL 4
(Wortlaut unverandert)

ARTIKEL 5

Die Gesellschaft fiihrt Giber die Namenaktien ein
Aktienbuch, in welches die Eigentiimer und Nutz-
niesser der Aktien mit Namen und Adresse einge-
tragen werden.

(Abs. 2-3: Wortlaut unverandert)

Der Verwaltungsrat tragt einzelne Personen, die
im Eintragungsgesuch nicht ausdriicklich erklaren,
die Aktien fiir eigene Rechnung zu halten (Aemi-
neesdie ,Nominees“) mit Stimmrecht im Aktien-
buch ein, wenn der Nominee mit der Gesellschaft
eine Vereinbarung Uber seine Stellung abgeschlos-
sen hat und einer anerkannten Bank- oder Finanz-
marktaufsicht untersteht.
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Der Verwaltungsrat kann nach Anhdrung des
betroffenen Aktiondrs oder Nominees Eintra-
gungen im Aktienbuch riickwirkend auf das
Datum des Eintrags streichen, wenn die Eintra-
gung durch falsche Angaben erwirkt wurde.
Der Betroffene muss lber die Streichung sofort
orientiert werden.

ARTIKEL 6

I1l. ORGANE
ARTIKEL 7

A) DIE GENERALVERSAMMLUNG

ARTIKEL 8

Die Generalversammlung der Aktiondre ist das
oberste Organ der Gesellschaft.

Ihr stehen folgende uniibertragbare Befugnisse zu:

1. die Festsetzung und die Anderung der Statu-
ten sowie Beschlussfassung tber die Fusion
und Auflésung der Gesellschaft;

2. die Genehmigung des Jahresberichtes und
der Konzernrechnung;

4. die Wahl und Abberufung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der Revisionsstelle;

DETAILLIERTE UBERARBEITUNG DER STATUTEN

Der Verwaltungsrat kann nach Anhérung des
betroffenen Aktiondrs oder Nominees Eintragun-
gen im Aktienbuch riickwirkend auf das Datum
des Eintrags streichen, wenn die Eintragung durch
falsche Angaben erwirkt wurde. Der Betroffene-
betroffene Aktiondr oder Nominee muss liber die
Streichung sofort orientiert werden.

(Abs. 6: Wortlaut unverandert)

ARTIKEL 6
(Wortlaut unverandert)

I1l. ORGANE
ARTIKEL 7
(Wortlaut unverandert)

A) DIE GENERALVERSAMMLUNG

ARTIKEL 8

Die Generalversammlung derAktiondre ist das
oberste Organ der Gesellschaft.

Ihr stehen folgende uniibertragbare Befugnisse zu:

1. die Festsetzung und die Anderung derdieser
Statuten sowie die Beschlussfassung iiber die
Fusion und Auflésung der Gesellschaft;

2. die Genehmigung des fahresberichtesLagebe-
richts und der Konzernrechnung;

(Nr. 3: Wortlaut unverandert)

4. die Genehmigung der Vergiitung des Verwal-
tungsrates und der Geschiiftsleitung gemdiss
Art. 23 dieser Statuten;

45. die Wahl und Abberufung der Mitglieder
des Verwaltungsrates-tinrd; des Présidenten
des Verwaltungsrates, der Mitglieder des
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5. die Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates;

6. die Beschlussfassung tiber Gegenstande, die
der Generalversammlung durch das Gesetz,
die Statuten oder Reglemente vorbehalten
sind oder die der Verwaltungsrat oder die
Revisionsstelle ihr unterbreiten.

ARTIKEL 9

Jede mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragene
Aktie hat eine Stimme. Die Aktionare kdnnen sich
an der Generalversammlung mittels schriftlicher
Vollmacht durch einen anderen Aktionar mit
Stimmrecht vertreten lassen.
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Nomination & Compensation Committee,
der Revisionsstelle und des unabhdngigen
Stimmrechtsvertreters;

56. die Entlastung der Mitglieder des Verwal-
tungsrates und der mit der Geschdftsleitung
betrauten Personen;

67. die Beschlussfassung tiber Gegenstdnde, die
der Generalversammlung durch das Gesetz,
diediese Statuten, Organisations- oder weite-
re Reglemente vorbehalten sind oder die der
Verwaltungsrat oder die Revisionsstelle ihr
unterbreiten.

ARTIKEL 9

Jede mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragene
Aktie hat eine Stimme. Bie-Aktiondre-kénnenEin
Aktiondr kann sich an der Generalversammlung nur
durch seinen gesetzlichen Vertreter, den unabhdn-
gigen Stimmrechtsvertreter oder (mittels schriftli-
cher Vollmacht) durch einen anderen stimmberech-
tigten Aktionar mit-Stimmrecht vertreten lassen.
Der Verwaltungsrat regelt die Einzelheiten fiir die
Teilnahme und die Vertretung an der
Generalversammlung.

(Abs. 2: Wortlaut unverandert)

Die Generalversammlung wdhlt den unabhdingi-
gen Stimmrechtsvertreter fiir eine Amtsdauer bis
zum Abschluss der néichsten ordentlichen Gene-
ralversammlung. Wiederwahl ist méglich. Hat die
Gesellschaft keinen unabhdngigen Stimmrechts-
vertreter, bezeichnet der Verwaltungsrat den
unabhdngigen Stimmrechtsvertreter fiir die néch-
ste Generalversammlung.
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ARTIKEL 10

In Erganzung zu Art. 704 Abs. 1 OR kann die Gene-
ralversammlung folgende Beschliisse nur fassen,
wenn mindestens zwei Drittel der vertretenen
Stimmen und die absolute Mehrheit der vertre-
tenen Aktiennennwerte zugestimmt hat:

a) Aufhebung der Beschrankung von Art. 5;

ARTIKEL 11

ARTIKEL 12

Die Einladung zur Generalversammlung wird unter
Bezeichnung der Traktanden und Antrage sowie
unter Angabe des Ortes und der Zeit mindestens
20 Tage vor der Versammlung im Schweizerischen
Handelsamtsblatt und allfallig anderen vom
Verwaltungsrat bezeichneten Zeitungen publiziert.
Die im Aktienbuch eingetragenen Namenaktionare
konnen ausserdem durch gewohnlichen Brief zur
Generalversammlung eingeladen werden.

Spatestens 20 Tage vor der ordentlichen General-
versammlung sind der Geschaftsbericht und
der Revisionsbericht den Aktiondren am
Gesellschaftssitz zur Einsicht aufzulegen. Im
Aktienbuch eingetragene Namenaktionare
werden hierliber durch schriftliche Mitteilung
unterrichtet.

DETAILLIERTE UBERARBEITUNG DER STATUTEN

ARTIKEL 10
(Abs. 1: Wortlaut unverandert)

In Erganzung zu Art. 704 Abs. 1 OR kann die Gene-
ralversammlung folgende Beschliisse nur fassen,
wenn mindestens zwei Drittel der vertretenen
Stimmen und die absolute Mehrheit der vertrete-
nen Aktiennennwerte zugestimmt hat:

a) Aufhebung der Beschrankungvon Art. 5 dieser
Statuten;

(lit. b-c: Wortlaut unverdndert)

ARTIKEL 11
(Wortlaut unverandert)

ARTIKEL 12

Die Einladung zur Generalversammlung wird
unter Bezeichnung der Traktanden und Antrage
sowie unter Angabe des Ortes und der Zeit der
Generalversammlung mindestens 20 Tage vor der
Versammlung im Schweizerischen Handelsamts-
blatt und allféllig anderen vom Verwaltungsrat
bezeichneten Zeitungen publiziert. Die im Aktien-
buch eingetragenen Namenaktiondre konnen
ausserdem durch gewdhnlichen Brief zur Gene-
ralversammlung eingeladen werden.

Spatestens 20 Tage vor der ordentlichen General-
versammlung sind der Geschaftsbericht, der
Vergiitungsbericht und der Revisionsbericht den
Aktiondren am Gesellschaftssitz zur Einsicht
aufzulegen. Im Aktienbuch eingetragene Namen-
aktionare werden hiertiber durch schriftliche
Mitteilung unterrichtet.
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Jeder Aktiondr kann verlangen, dass ihm unver-
ziiglich eine Ausfertigung des Geschaftsberichtes
und des Revisionsberichtes zugestellt wird.

ARTIKEL 13

Den Vorsitz der Generalversammlung fiihrt der
Prasident des Verwaltungsrates, im Verhinde-
rungsfalle der Vizeprasident oder ein anderes
Mitglied.

Der Protokollfiihrer wird vom Verwaltungsrat
bezeichnet. Er muss nicht Aktionar sein. Die
Stimmenzahler werden vom Vorsitzenden vorge-
schlagen und von der Versammlung in offener
Abstimmung bezeichnet.

Das Protokoll halt fest:

1. Anzahl, Art, Nennwert und Kategorie der Akti-
en, die von den Aktionaren, von den Organen,
von unabhdngigen Stimmrechtsvertretern und
von Depotvertretern vertreten werden;
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Jeder Aktionar kann verlangen, dass ihm unver-
zliglich eine Ausfertigung des Geschaftsberichtes,
des Vergiitungsberichtes und des Revisionsberich-
tes zugestellt wird.

ARTIKEL 13

Den Vorsitz der Generalversammlung fét

hat der Prasident des Verwaltungsrates, im Ver-
hinderungsfalle der Vizeprasident (oder der amt-
sdltere Vizeprdsident, falls zwei Vizeprdsidenten
gewdhlt sind) oder ein anderes Mitglied des
Verwaltungsrates.

Der Protokollfiihrer wird vom Verwaltungsrat
bezeichnet. Er muss nicht Aktionar sein. Die Stim-
menzéahler werden vom Vorsitzenden vorgeschta-

: lor i : imroffe Abst
miihg bezeichnet.

Das Protokoll hilt fest:

1. Anzahl, Art, Nennwert und Kategorie der Akti-
en, die von den Aktiondren,venden-Organen;-
vorund vom unabhdngigen Stimmrechtsver-

treternund-vonbepotvertreternStimmrechts-

vertreter vertreten werden;
(Nr. 2-4: Wortlaut unverandert)
(Abs. 4-6: Wortlaut unverandert)

Der Vorsitzende kann eine Wahl oder Abstim-
mung wiederholen lassen, sofern nach seiner
Meinung Zweifel am Abstimmungsergebnis
bestehen. In diesem Fall gilt die vorausgegangene
Wahl oder Abstimmung als nicht geschehen.
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B) DER VERWALTUNGSRAT

ARTIKEL 14

Die Leitung der Geschafte der Gesellschaft
obliegt dem Verwaltungsrat, welcher aus minde-
stens 7 Mitgliedern besteht. Die Mitglieder des
Verwaltungsrates werden auf hochstens drei
Jahre gewahlt und sind wieder wahlbar. Als Jahr
gilt die Zeit von einer ordentlichen Generalver-
sammlung zur nachsten.

Verwaltungsratesmitglieder kénnen sich vor
Ablauf ihrer Amtsperiode fiir eine neue Amtsdau-
ervon hochstens drei Jahren zur Wahl stellen. Der
Wahlturnus ist moglichst so anzusetzen, dass
jedes Jahr die Amtsdauer von rund einem Drittel
der Verwaltungsratesmitglieder ablauft.

ARTIKEL 15

Die Mitglieder des Verwaltungsrates miissen
Aktionare sein oder eine Gesellschaft, die Aktio-
narin ist, vertreten.

ARTIKEL 16

Der Verwaltungsrat wahlt aus seiner Mitte einen
Présidenten und einen Vizeprasidenten. Er
bestellt einen Sekretar, der weder Mitglied des
Verwaltungsrates noch Aktiondr sein muss.

DETAILLIERTE UBERARBEITUNG DER STATUTEN

B) DER VERWALTUNGSRAT

bestetit-eimen-Sekretind rer-Mitcttied-dh
Verwat o Akbiomirse i

ARTIKEL 14
Der Verwaltungsrat besteht aus mindestens
sieben Mitgliedern.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Prdisi-
dent des Verwaltungsrates werden einzeln fiir
eine Amtszeit bis zum Abschluss der néichsten
ordentlichen Generalversammlung gewdhlt und
sind wieder wdhlbar.



DETAILLIERTE UBERARBEITUNG DER STATUTEN

ARTIKEL 17

Der Verwaltungsrat versammelt sich auf Einladung
des Prasidenten bzw. Vizeprdsidenten. Jedes
Mitglied des Verwaltungsrates kann schriftlich und
unter Angabe der Griinde beim Prdsidenten die
unverzigliche Einberufung einer Sitzung verlangen.

Zur gliltigen Beschlussfassung ist die Anwesen-
heit von mindestens der Halfte der Mitglieder
erforderlich. Fiir Feststellungen betreffend eine
bereits durchgefiihrte Kapitalerhéhung und die
diesbeziigliche Statutendanderung ist kein Pra-
senzquorum erforderlich.
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Ist das Préisidium vakant, bezeichnet der Verwal-
tungsrat aus seiner Mitte einen neuen Prdsiden-
ten fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der
ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

ARTIKEL 15

Vorbehidiltlich der Wahl des Priisidenten des Ver-
waltungsrates und der Mitglieder des Nomination
& Compensation Committee durch die General-
versammlung konstituiert sich der Verwaltungs-
rat selbst. Er kann aus seiner Mitte einen oder
mehrere Vize-Prdsidenten wdhlen. Er bestellt
seinen Sekretdr, welcher nicht Mitglied des
Verwaltungsrates oder Aktiondr zu sein braucht.

ARTIKEL 2716

Der Verwaltungsrat versammelt sich auf Einladung
des Prasidenten bzw. eines Vizeprasidenten. Jedes
Mitglied des Verwaltungsrates kann schriftlich und
unter Angabe der Griinde beim Présidenten die
unverzligliche Einberufung einer Sitzung verlangen.

Der Prdsident des Verwaltungsrates oder, in des-
sen Abwesenheit, der Vizeprdsident (oder der
amtsdltere Vizeprdsident fiir den Fall, dass zwei
Vizeprdsidenten im Amt sind) oder ein anderes
Mitglied des Verwaltungsrates hat den Vorsitz an
den Sitzungen.

Zur gliltigen Beschlussfassung ist die Anwesen-
heit von mindestens der Halfte der Mitglieder
erfordertichdes Verwaltungsrates erforderlich.
Das Kriterium der Anwesenheit ist erfiillt, wenn
die Mitglieder des Verwaltungsrates simultan
(z.B. durch Telefon, Video, Internet/Intranet oder
mit anderen technischen Hilfsmitteln) kommuni-
zieren konnen. Fir Feststellungen betreffend eine
bereits durchgefiihrte Kapitalerhéhung und die
diesbeziigliche Statutenanderung ist kein Pra-
senzquorum erforderlich.
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Die Beschliisse des Verwaltungsrates werden mit
Stimmenmehrheit gefasst. Bei Stimmengleich-
heit gibt die Stimme des Prasidenten den
Ausschlag.

Beschliisse kdnnen auch auf dem Wege der
schriftlichen Zustimmung der Mehrheit der Mit-
glieder des Verwaltungsrates zu einem gestellten
Antrag gefasst werden, sofern nicht ein Mitglied
die mindliche Beratung verlangt.

ARTIKEL 18

Der Verwaltungsrat ist befugt, Uiber alle Angele-
genheiten Beschluss zu fassen, die durch Gesetz,
Statuten oder Reglemente nicht ausdriicklich der
Generalversammlung oder anderen Gesellschafts-
organen vorbehalten sind.

Erist insbesondere verpflichtet:

2. Die Erstellung des Geschaftsberichtes zu tber-
wachen, die Generalversammlung vorzuberei-
ten und deren Beschliisse auszufihren.

DETAILLIERTE UBERARBEITUNG DER STATUTEN

Die Beschliisse des Verwaltungsrates werden mit
Stimmenmehrheit gefasstder anwesenden Mit-
glieder des Verwaltungsrates gefasst, mit Ausnah-
me derjenigen Beschliisse, fiir welche die Organi-
sations- oder weitere Reglemente der Gesellschaft
ein qualifiziertes Mehr vorsehen. Bei Stimmen-

gleichheit gibt-die-StimmedesPrisidentenden
Attssehtaghat der Président keinen Stichentscheid.

Beschliisse konnen auch auf dem Wege der schrift-
lichen Zustimmung der Mehrheit (oder einer qua-
lifizierten Mehrheit, falls Organisations- oder
weitere Reglemente der Gesellschaft dies verlan-
gen) der Mitglieder des Verwaltungsrates zu
einem gestellten Antrag gefasst werden, sofern
nicht ein Mitglied die miindliche Beratung
verlangt.

ARTIKEL #£817

Der Verwaltungsrat ist befugt, liber alle Angele-
genheiten Beschluss zu fassen, die durch Gesetz,
Statuten, Organisations- oder weitere Reglemente
nicht ausdriicklich der Generalversammlung oder
anderen Gesellschaftsorganen vorbehalten sind.

Erist insbesondere verpflichtet:
(Nr. 1: Wortlaut unverandert)

2. Den Geschidftsbericht (inkl. Lagebericht, Kon-
zernrechnung und Jahresrechnung) und den
Vergiitungsbericht zu erstellen und den Revisi-
onsbericht und die Berichte der Ausschiisse und
Ad-hoc-Ausschiisse entgegenzunehmen und
die Quartalsberichte zu genehmigen.

23. Diefrstelh los-Geschifisherich
tiberwachen;die-Die Generalversammlung

vorzubereiten und deren Beschlisse
auszufiihren.



DETAILLIERTE UBERARBEITUNG DER STATUTEN

6. Die mit der Geschaftsfiihrung betrauten Per-
sonen, namentlich im Hinblick auf die Befol-
gung der Gesetze, Statuten, Organisationsre-
glemente und Weisungen zu beaufsichtigen.

Der Verwaltungsrat ist dafiir verantwortlich, dass
seine Protokolle und diejenigen der Generalver-
sammlung sowie die notwendigen Geschaftsbii-
cher regelmassig gefiihrt werden und dass die
Gewinn- und Verlustrechnung sowie die Bilanz,
nach den gesetzlichen Vorschriften ausgestellt,
der Revisionsstelle zur Priifung unterbreitet und
samt dem schriftlichen Geschaftsbericht der
Generalversammlung vorgelegt werden.

ARTIKEL 19

Der Verwaltungsrat kann die Vorbereitung und
die Ausfiihrung seiner Beschlusse oder die Uber-
wachung von Geschaften einem Ausschuss aus
seiner Mitte oder einzelnen seiner Mitglieder
lbertragen. Er sorgt diesfalls fiir eine angemes-
sene Berichterstattung.

Der Verwaltungsrat ist Uiberdies befugt, die
Geschaftsfiihrung nach Massgabe eines Organi-
sationsreglementes ganz oder zum Teil an einzel-
ne Mitglieder oder an Dritte (Direktoren, Prokuri-
sten) zu Uibertragen.
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34. (Wortlaut unverandert)
45. (Wortlaut unverandert)
56. (Wortlaut unverandert)

67. Die mit der Geschaftsfiihrung betrauten
Personen, namentlich im Hinblick auf die
Befolgung der Gesetze, Statuten, Organisati-
onsregtementeOrganisations- oder weitere
Reglemente, Richtlinien und Weisungen zu
beaufsichtigen

#8. (Wortlaut unverandert)

Der Verwaltungsrat ist dafiir verantwortlich, dass
seine Protokolle und diejenigen der Generalver-
sammlung sowie die notwendigen Geschaftsbii-
cher regelmadssig gefiihrt werden tnd.

Er ist auch dafiir verantwortlich, dass die Gewinn-
und Verlustrechnung sowie die Bilanz, nach den
gesetzlichen Vorschriften ausgestellt, der Revisi-
onsstelle zur Priifung unterbreitet und samt dem
schriftlichen Geschaftsbericht der Generalver-
sammlung vorgelegt werden.

ARTIKEL 918

Der Verwaltungsrat kann die Vorbereitung und
die Ausfuhrung seiner Beschlusse oder die Uber-
wachung von Geschaften einem Ausschuss aus
seiner Mitte oder einzelnen seiner Mitglieder
Ubertragen. Er sorgtist diesfalls befugt, Ausschuss-
satzungen zu erstellen, und er sorgt fiir eine ange-
messene Berichterstattung.

Der Verwaltungsrat ist liberdies befugt, die
Geschaftsfiihrung nach Massgabe efres Grganisa-

tionsregtementesvon Organisations- oder weite-

ren Reglementen ganz oder zum Teil an einzelne
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ARTIKEL 20

Als Gegenleistung fiir die ihnen obliegenden
Pflichten und Verantwortlichkeiten, beziehen
die Mitglieder des Verwaltungsrates ausser der
Verglitung ihrer Auslagen jahrlich eine von den
Geschaftsergebnissen unabhdngige feste Ent-
schadigung, deren Festsetzung in die Kompe-
tenz des Verwaltungsrates fallt.

Spezielle Dienstleistungen einzelner Mitglieder,
besonders auch die Tatigkeit etwaiger zu
Geschaftsfiihrer oder Aufsicht speziell delegier-
ter Mitglieder des Verwaltungsrates, kdnnen
durch den Verwaltungsrat angemessen honoriert
werden.

(Neuer Artikel)

DETAILLIERTE UBERARBEITUNG DER STATUTEN

Mitglieder oder an Dritte (Birektoren;Prokuristen-
Geschdiftsleitung) zu Ubertragen.

(Abs. 3: Wortlaut unverandert)

ARTIKEL 2619

Als Gegenleistung fir die ihnen obliegenden
Pflichten und Verantwortlichkeiten; beziehen die
Mitglieder des Verwaltungsrates ausser der Ver-
glitung ihrer Auslagen jahrlich eine von den
Geschaftsergebnissen unabhdngige feste Ent-
schadigung;deren. Die Festsetzung dieser festen
Entschddigung fdllt in die Kompetenz des Verwal-
tungsrates féfttund muss durch die Generalver-
sammlung gemdiss Art. 23 dieser Statuten geneh-
migt werden.

Spezielle Dienstleistungen einzelner Mitglieder,
besonders auch die Tatigkeit etwaigerzu-
Geschaftsflhrer oder speziell zur Aufsicht speziett
des Geschiifts delegierter Mitglieder des Verwal-
tungsrates, konnen durch den Verwaltungsrat
unter Vorbehalt der Genehmigung durch die
Generalversammlung gemdiss Art. 23 dieser Sta-
tuten angemessen honoriert werden.

C) NOMINATION & COMPENSATION
COMMITTEE

ARTIKEL 20

Das Nomination & Compensation Committee
besteht aus mindestens drei Mitgliedern des
Verwaltungsrates.

Die Mitglieder des Nomination & Compensation
Commitee werden von der Generalversammlung
einzeln fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der
ndchsten ordentlichen Generalversammlung
gewdhlt. Mitglieder, deren Amtszeit abgelaufen
ist, sind wieder wdhlbar. Bei Vakanzen im Nomi-
nation & Compensation Committee kann der
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(Neuer Artikel)
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Verwaltungsrat aus seiner Mitte Ersatzmitglieder
fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der néch-
sten ordentlichen Generalversammlung
bezeichnen.

Vorbehidiltlich des anwendbaren Rechts konstitu-
iert sich das Nomination & Compensation Com-
mittee selbst. Der Verwaltungsrat bezeichnet
den Vorsitzenden des Nomination & Compensa-
tion Committee. Bei Stimmengleichheit hat der
Vorsitzende keinen Stichentscheid.

Im Ubrigen erldsst der Verwaltungsrat ein Regle-
ment iiber die Organisation und Beschlussfassung
des Nomination & Compensation Committee.

ARTIKEL 21

Das Nomination & Compensation Committee
unterstiitzt den Verwaltungsrat bei der Festset-
zung und Uberpriifung der Vergiitungsstrategie
und —richtlinien sowie bei der Vorbereitung der
Antrige zuhanden der Generalversammlung
betreffend die Vergiitung des Verwaltungsrates
und der Geschidiftsleitung. Es kann dem Verwal-
tungsrat Antrige zu weiteren Vergiitungsfragen
unterbreiten.

Der Verwaltungsrat legt in einem Organisations-
reglement oder in einer Ausschusssatzung fest,
fiir welche Funktionen des Verwaltungsrates und
der Geschdftsleitung das Nomination & Compen-
sation Committee dem Verwaltungsrat Vorschld-
ge fiir die Leistungswerte, Zielwerte und die
Vergiitung (mit oder ohne Einbezug des Prdsiden-
ten des Verwaltungsrates) unterbreitet, und fiir
welche Funktionen das Nomination & Compen-
sation Committee selbst im Rahmen der Statuten
und der vom Verwaltungsrat erlassenen Vergii-
tungsrichtlinien die Leistungswerte, Zielwerte
und die Vergiitung festsetzt.
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C) DIE REVISIONSSTELLE
ARTIKEL 21

Die Revisionsstelle wird von der Generalver-
sammlung flr eine Amtsdauer von einem Jahr
gewahlt. Rechte und Pflichten der Revisionsstel-
le bestimmen sich nach den gesetzlichen
Vorschriften.

(Neuer Artikel)

DETAILLIERTE UBERARBEITUNG DER STATUTEN

Der Verwaltungsrat kann dem Nomination &
Compensation Committee weitere Aufgaben
zuweisen.

€D) DIE REVISIONSSTELLE
ARTIKEL 2222

(Abs. 1: Wortlaut unverandert)

Die Revisionsstelle wird von der Generalver-
sammlung einzeln fiir eine Amtsdauer von-eirem-
Faht-bis zur nichsten Generalversammlung
gewahlt. Rechte und Pflichten der Revisionsstelle
bestimmen sich nach den gesetzlichen
Vorschriften.

IV. VERGUTUNG DER MITGLIEDER

DES VERWALTUNGSRATES UND DER
GESCHAFTSLEITUNG

ARTIKEL 23

Die Generalversammlung genehmigt jihrlich die
Antrdge des Verwaltungsrates in Bezug auf:

1. die maximale Gesamtvergiitung des Verwal-
tungsrates fiir den Zeitraum bis zur néichsten
ordentlichen Generalversammlung;

2. die maximale Gesamtvergiitung der Geschdfts-
leitung fiir das folgende Geschdftsjahr.

Der Verwaltungsrat kann der Generalversamm-
lung abweichende oder zusdtzliche Antrdge in
Bezug auf die gleichen oder andere Zeitperioden
zur Genehmigung vorlegen.

Genehmigt die Generalversammlung einen
Antrag des Verwaltungsrates nicht, setzt der
Verwaltungsrat den entsprechenden maximalen
Gesamtbetrag der Vergiitung oder maximale
Teilbetrdge der Vergiitung unter Beriicksich-
tigung aller relevanten Faktoren fest, und
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(Neuer Artikel)

(Neuer Artikel)
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unterbreitet den oder die so festgesetzten
Betriige der Generalversammlung zur
Genehmigung.

Die Vergiitung kann durch die Gesellschaft oder
durch von ihr kontrollierte Gesellschaften vor der
Genehmigung durch die Generalversammlung
unter Vorbehalt einer nachtréglichen Genehmi-
gung ausgerichtet werden.

Der Verwaltungsrat legt den Vergiitungsbericht
der Generalversammlung zur Konsultativabstim-
mung vor.

ARTIKEL 24

Reicht der bereits von der Generalversammlung
genehmigte maximale Gesamtbetrag der Vergii-
tung nicht aus fiir die Vergiitung einer oder meh-
rerer Personen, die nach dem Zeitpunkt der Geneh-
migung der Vergiitung der Geschdftsleitung fiir
die massgebende Vergiitungsperiode durch die
Generalversammlung Mitglieder der Geschidiftslei-
tung werden oder innerhalb der Geschdiftsleitung
beférdert werden, sind die Gesellschaft oder von
ihr kontrollierte Unternehmen ermdichtigt, diesem
oder diesen Mitgliedern wihrend der bereits
genehmigten Vergiitungsperiode(n) einen Zusatz-
betrag auszurichten. Der Zusatzbetrag darf je
Vergiitungsperiode insgesamt 40% des letzten
genehmigten maximalen Gesamtbetrages der
Vergiitung der Geschdftsleitung nicht iibersteigen.

ARTIKEL 25

Die Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungs-
rates und der Geschdftsleitung besteht aus einer
fixen Vergiitung. Zusitzlich kann den Mitgliedern
der Geschdftsleitung eine variable Vergiitung
bezahlt werden, welche vom Ergebnis der Gesell-
schaft und dem Erreichen gewisser Leistungswer-
te abhdngig ist.



22

DETAILLIERTE UBERARBEITUNG DER STATUTEN

Die Leistungswerte kénnen individuelle Ziele,
Ziele der Gesellschaft oder von Teilen davon, des
Konzerns oder Ziele in Bezug auf den Markt,
andere Gesellschaften oder vergleichbare Richt-
grossen unter Beriicksichtigung der Funktion
und Verantwortungsstufe des Empfdngers um-
fassen. Der Verwaltungsrat oder, soweit an
dieses delegiert, das Nomination & Compensa-
tion Committee legen das relative Gewicht
dieser Leistungswerte und die entsprechenden
Zielwerte fest.

Die Vergiitung kann in Form von Geld, Aktien oder
anderen Leistungen ausgerichtet werden; die
Vergiitung der Mitglieder der Geschiiftsleitung
kann zusdtzlich in der Form von Optionen, dhnli-
chen Finanzinstrumenten oder Einheiten ausge-
richtet werden. Der Verwaltungsrat oder, soweit
an dieses delegiert, das Nomination & Compen-
sation Committee legen Zuteilungs-, Vesting-,
Ausiibungs- und Verfallsbedingungen fest. Sie
kénnen insbesondere vorsehen, dass aufgrund
des Eintritts im Voraus bestimmter Ereignisse
wie einem Kontrollwechsel oder der Beendigung
eines Arbeits- oder Mandatsvertrages Vesting-
und Ausiibungsbedingungen beschleunigt, ver-
kiirzt oder aufgehoben werden, Vergiitungen
unter Annahme der Erreichung der Zielwerte
ausgerichtet werden oder Vergiitungen verfal-
len. Die Gesellschaft kann die erforderlichen
Aktien auf dem Markt erwerben oder unter Ver-
wendung ihres bedingten Kapitals bereitstellen.

Die Vergiitung kann durch die Gesellschaft oder
durch von ihr kontrollierte Unternehmen ausge-
richtet werden.
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(Neuer Artikel)

(Neuer Artikel)
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V. VERTRAGE MIT MITGLIEDERN DES VERWAL-
TUNGSRATES UND DER GESCHAFTSLEITUNG
ARTIKEL 26

Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte Unter-
nehmen kénnen mit Mitgliedern des Verwal-
tungsrates befristete oder unbefristete Vertrédge
iiber deren Vergiitung abschliessen. Dauer und
Beendigung richten sich nach Amtsdauer und
Gesetz.

Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte Unter-
nehmen kénnen mit Mitgliedern der Geschdiftslei-
tung befristete oder unbefristete Arbeitsvertrige
abschliessen. Befristete Arbeitsvertrige haben eine
Héchstdauer von einem Jahr. Eine Erneuerung ist
zuldssig. Unbefristete Arbeitsvertrige haben eine
Kiindigungsfrist von maximal zwélf Monaten.

Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte Unter-
nehmen kénnen mit Mitgliedern der Geschdftslei-
tung Konkurrenzverbote fiir die Zeit nach Beendi-
gung eines Arbeitsverhiiltnisses vereinbaren. Deren
Dauer darf ein Jahr nicht iibersteigen, und die fiir
ein solches Konkurrenzverbot bezahlte Entschddi-
gung darf 50% der letzten Gesamtjahresvergiitung
eines solchen Mitglieds der Geschdftsleitung nicht
iibersteigen.

VI. MANDATE AUSSERHALB DER GESELLSCHAFT
ARTIKEL 27

Kein Mitglied des Verwaltungsrates kann mehr
als zehn zusdtzliche Mandate wahrnehmen,
wovon nicht mehr als vier in bérsenkotierten
Unternehmen.

Kein Mitglied der Geschdftsleitung kann mehr als
fiinf Mandate wahrnehmen, wovon nicht mehr
als eines in einem borsenkotierten Unternehmen.
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DETAILLIERTE UBERARBEITUNG DER STATUTEN

Die folgenden Mandate fallen nicht unter die Be-
schrinkungen gemdiss Abs. 1 und 2 dieses Artikels:

(a) Mandate in Unternehmen, die durch die
Gesellschaft kontrolliert werden oder die
Gesellschaft kontrollieren;

(b) Mandate, die auf Anordnung der Gesellschaft
oder von ihr kontrollierten Unternehmen
wahrgenommen werden. Kein Mitglied des
Verwaltungsrates oder der Geschdftsleitung
kann mehr als zehn solche Mandate wahr-
nehmen; und

(c) Mandate in Vereinen, wohltdtigen Organisa-
tionen, Stiftungen, Trusts, Personalfiirsorge-
stiftungen und anderen dhnlichen Organisa-
tionen. Kein Mitglied des Verwaltungsrates
oder der Geschdiftsleitung kann mehr als zehn
solche Mandate wahrnehmen.

Als Mandate gelten Mandate im jeweils obersten
Leitungsorgan einer Gesellschaft, die zur Eintra-
gung ins Handelsregister oder in ein entsprechen-
des ausldndisches Register verpflichtet ist. Man-
date in Bezug auf Gesellschaften, die direkt oder
indirekt von derselben Person oder derselben
Gesellschaft kontrolliert werden oder die unter
gemeinsamer Kontrolle stehen oder Mandate, die
auf Anweisung einer solchen Person oder Gesell-
schaft angenommen wurden, sind als ein Mandat
zu zdhlen.
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IV. GESCHAFTSJAHR UND
GEWINNVERWENDUNG
ARTIKEL 22

ARTIKEL 23

ARTIKEL 24

Alle Dividenden, welche innerhalb von 5 Jahren
von ihrer Verfallzeit an nicht bezogen worden
sind, verfallen der Gesellschaftskasse.

V. DIVERSES
ARTIKEL 25

ARTIKEL 26

ARTIKEL 27

Die Gesellschaft ibernimmt auf dem Wege der
Fusion nach Art. 748 OR mit Riickwirkung per
1.Juli 1995 die HCB ,Holderbank“ Cement und
Beton Holding, vormals HCB ,,Holderbank*
Cement und Beton, in Eclépens, mit Aktiven und
Passiven gemdss Fusionsvertrag vom 8. November
1995 und Fusionsbilanz per 30. Juni 1995, wonach
die Aktiven CHF 418°783°248.-- und die Passiven
CHF 0.-- betragen und sich ein Aktiveniiberschuss
von CHF 418°783'248.-- ergibt.

Als Gegenleistung fiir das ibernommene Vermogen
erhalten die Aktionédre der HCB ,,Holderbank“
Cement und Beton Holding (mit Ausnahme der
Gesellschaft selber) fur ihre 1'144'713 Inhaberakti-
en im Nennwert von je CHF 50.-- 381’571 Inhaber-
aktien der Gesellschaft im Nennwert von je

CHF 50.-- und zum Ausgabepreis von je CHF 50.--.
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AAVII. GESCHAFTSJAHR UND
GEWINNVERWENDUNG
ARTIKEL 2228

(Wortlaut unverandert)

ARTIKEL 2329
(Wortlaut unverandert)

ARTIKEL 2430

Alle Dividenden, welche innerhalb von 5fiinf
Jahren von ihrer Verfallzeit an nicht bezogen
worden sind, verfallen der Gesellschaftskasse.

¥-ViIl. DIVERSES
ARTIKEL 2531
(Wortlaut unverandert)

ARTIKEL 2632
(Wortlaut unverandert)

ARFKEL27

1—Hi-1995-die ”EB,,”!F#E bank-Cementird

“
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ARTIKEL 28

Die Gesellschaft libernimmt gemass Sacheinlage-
vertrag vom 7. Dezember 1995 von der BIH S.A.
25’035 Inhaberaktien der Société Suisse de
Ciment Portland S.A. sowie 6’771 Partizipations-
scheine der Société Suisse de Ciment Portland S.A.

Der Ubernahmepreis betragt CHF 510°000°032.--.
In Anrechnung an diesen Ubernahmepreis erhalt
die BIH S.A. 549’569 voll liberierte Inhaberaktien
der Gesellschaft im Nennwert von je CHF 50.--
zum Wert von je CHF 928.--. Der den Nominalwert
der der Sacheinlegerin zukommenden Inhaberak-
tien Ubersteigende Mehrwert der ibernommenen
Sacheinlage (CHF 482'521'582.--) verbleibt der
Gesellschaft als Agio.

DETAILLIERTE UBERARBEITUNG DER STATUTEN
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